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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR
TENGBOMGRUPPEN AKTIEBOLAG

Styrelsen for Tengbomgruppen Aktiebolag avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01--2025-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning

Tengbom &r ett av Nordens ledande arkitektkontor och dessutom ett av varldens aldsta. Med en rik och
mangfacetterad historia ar var mission att sténdigt blicka framat — att utveckla var kdrnkompetens inom
arkitektur, samtidigt som vi tar till oss alla nya maéjligheter inom digital utveckling och innovation.

Inte minst verkar vi for ett hallbart miljdansvar inom framtidens arkitektur. Som humanister drivs vi av
ambitionen att skapa langsiktigt vardefull arkitektur som bidrar till en battre varld.

Tengbom levererar ett helhetserbjudande som strategisk radgivare inom arkitektur, stadsbyggnad,
landskapsarkitektur, inredning och produktdesign.

Tengbomgruppen AB ar medlem i bransch- och arbetsgivarorganisationen Innovationsféretagen, ett
forbund inom Svenskt Naringsliv. Under aret uppgick antalet medarbetare till cirka 314, férdelade pa 14
kontor runtom i Sverige och tva kontor i Finland.

Agarférhallanden
Bolaget Tengbomgruppen AB ar ett helagt dotterbolag till Tengbomgruppen Holding AB, org nr 556835-3725,
med sate i Stockholm.

Vasentliga hidndelser under rakenskapsaret

Tengboms finansiella resultat 2025

Den finansiella utvecklingen 2025 innebar en kraftig forbattring jamfért med aret innan. Tack vare ett
framgangsrikt sdljarbete 6kade orderingangen, vilket ledde till férbattrad belaggningsgrad inom de flesta delar
av verksamheten. Tillsammans med genomférda effektiviseringsatgarder som fick full effekt under aret bidrog
det till att Idnsamheten 6kade.

| april lamnade Jan Mattsson rollen som vd for Tengbom efter nara fem ar pa posten. Han eftertraddes av
Olof Sand (tidigare styrelseordférande) som tog 6ver det operativa ansvaret i egenskap av arbetande
styrelseordférande.

| oktober forvarvades det finska bolaget Sunnittelemo Oy via en inkramsaffar. Forvarvet kompletterar Tengboms
tidigare verksamhet val och starker darmed var geografiska narvaro pa den finska marknaden. Vi har nu

goda majligheter till fortsatt tillvaxt i Finland. Under samma manad slutférdes aven avvecklingen av
Uppsalakontoret som initierades hosten 2024.

Som en foljd av neddragningar som genomférdes under andra halvaret 2024 minskade antalet anstallda i
genomsnitt under aret med 40 personer jamfért med féregaende ar.

Intakterna for rakenskapsaret uppgick till totalt 446 mkr, en minskning med 5 mkr jamfért med 2024.
Statliga stdd uppgick till cirka 447 tkr.

Rorelseresultatet uppgick totalt till 12 mkr, en 6kning med 22 mkr jamfort med féregaende ar.
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Uppmarksammade projekt och utmarkelser

Under aret har Tengboms projekt uppmarksammats bade nationellt och internationellt. Priser och nomineringar
inom flera olika omraden visar pa ett ar dar var arkitektur gjort stort avtryck i allt fran vard och infrastruktur till
skolor, bostader, arbetsmiljder och kulturmiljéer.

Varbergs nya stationshus tog hem Railway Station Awards 2025 i kategorin Station & Urban Design.

Ersta sjukhus mottog Vardbyggnadspriset 2025 i kategorin Rum for vard. | Jonkoping utsags Bottnarydsskolan
till vinnare av Stadsbyggnadspriset 2025 medan Slattenskolan nominerades i kategorin God arkitektur .
Ambetsbyggnaden Gamla hovratten vann sin klass i God byggnadsvard inom samma pris.

Var egen arbetsmiljo har ocksa fatt uppmarksamhet nar Tengboms Stockholmskontor tilldelades Guldstolen
Interi6r . Bergs Mekaniska Verkstad huvudkontor belénades med Karlstads arkitekturpris 2024 och inom vard
och infrastruktur placerades Nya Karolinska Solna pa femte plats globalt i Newsweeks ranking av varldens
sjukhus. Himmerfjardsverket utsags till Arets Bygge 2025 i kategorin infrastruktur.

Aven bostader, stadsmiljéer och kulturmiljider har prisats och nominerats. Sandbéljan vann Malmé
stadsbyggnadspris 2025 och Vidhave fick motta Gotlands arkitekturpris 2025 . Spritfabriken i Esl6v tilldelades
Arets fasad 2025 dar Tengbom medverkade som antikvarie. Kdmpasten nominerades till Sigtuna kommuns
arkitekturpris 2025 samt till EUmies Awards 2026 . Stjarnorps slottsruin nominerades och tog plats pa shortlist
till EUmies Awards 2026 och Nederman var finalist till Helsingborgs stadsbyggnadspris 2025 .

Hallbarhetsrapport
Tengbomgruppen har upprattat en hallbarhetsrapport. Rapporten ar avskild fran arsredovisningen och finns
publicerad pa var webbplats (tengbom.se).

Vasentliga hdandelser efter rikenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Utveckling av verksamhet, stéllning och resultat

Koncernen
(Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 441 980 446 097 515213 562 698 516 579
Resultat efter finansiella poster 9058 -12 235 -9 210 3 467 1 546
Soliditet @ 50% 50% 53% 50% 53%
Avkastning pa eget kapital @ 7% -9% -6% 2% 1%
Avkastning pa totalt kapital ® 5% -4% 2% 2% 1%
Medelantal anstéllda 314 354 412 440 437
Omsattning per anstalld 1408 1260 1251 1279 1182

“
@

) Justerat eget kapital / balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital med avdrag for uppskjuten skatteskuld

) Resultat efter finansiella poster / genomsnittligt justerat eget kapital

® Rorelseresultat med tillagg for ranteintakter / genomsnittlig balansomslutning

Moderféretaget
(Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 417 336 422 760 489 597 459 601 438 171
Resultat efter finansiella poster 10 326 11172 4 333 6 449 -49
Soliditet 53% 53% 56% 56% 62%
Medelantal anstallda 287 327 390 371 364
Omesattning per anstalld 1454 1293 1255 1239 1204

" Justerat eget kapital / balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital med avdrag for uppskjuten skatteskuld
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Forvantad framtida utveckling

Det osakra ekonomiska laget i omvarlden gor det fortsatt svart att férutsdga framtiden. Var bedémning ar
dock att den allmanna konjunkturen kommer att forbattras under 2026, liksom att efterfragan pa vara tjanster
bor 6ka. Med var breda kompetens, starka varumarke och geografiska spridning ar vi val rustade for tillvaxt
nar konjunkturen vander. Tillsammans med ett bibehallet fokus pa Idnsamhet har vi ocksa goda majligheter
att fortsatta forbattra resultatet.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Koncernens och moderbolagets vasentligaste risk- och osdkerhetsfaktorer inkluderar framst

konjunkturkanslighet samt marknadsfoérandringar.

Koncernen och moderbolaget utsatts genom sin verksamhet aven fér olika finansiella risker:
valutarisker, ranterisker, kreditrisker och likviditetsrisk. Dessa beskrivs mer utforligt i not 4.

Forslag till resultatdisposition (kronor)

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel

Balanserat resultat 137 202 392
Arets férandring utvecklingsutgifter netto 120 000
Erhallet ovillkorat aktieagartillskott 394 159
Arets resultat 6 549 196

144 265 747

Styrelsen foreslar att
i ny rakning balanseras 144 265 747

144 265 747

Betraffande moderforetagets och koncernens resultat och stallning i évrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar, rapporter dver férandringar i eget kapital, kassaflédesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i
svenska kronor dar ej annat anges.



Tengbomgruppen Aktiebolag
556329-9113

5(32)

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Not 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 5,6 441 979 824 446 097 109
Ovriga rérelseintakter 7 3879 162 4 677 938
445 858 986 450 775 047
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 8,19 -131 949 433 -130 396 967
Personalkostnader 9 -284 532 902 -311 389 434
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -17 050 811 -18 959 054
Ovriga rérelsekostnader 10 -140 021 -69 377
Rorelseresultat 12 185 819 -10 039 785
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 11 0 307 380
Ranteintakter och liknande intakter 12 454 766 274 000
Réantekostnader och liknande kostnader 13 -3 582 629 -2 776 842
Resultat efter finansiella poster 9 057 956 -12 235 246
Bokslutsdispositioner
Lamnat koncernbidrag -350 000 -300 000
Resultat fore skatt 8 707 956 -12 535 246
Skatt pa arets resultat 14 -3 350 850 -127 890
ARETS RESULTAT 5 357 106 -12 663 136
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 5 357 106 -12 663 136
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 15 2 893 682 1389 303
Goodwill 16 3243 833 9780 789
6 137 515 11 170 092
Materiella anlaggningstillgangar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 17 912 986 579 378
Inventarier 18 4 520 304 5239773
5433 290 5819 151
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 1133 250 1 000 500
Andra langfristiga fordringar 22 3940 694 3892 004
5073944 4 892 504
Summa anldggningstillgangar 16 644 749 21 881 747
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 23 60 490 116 60 080 119
Fordringar hos koncernféretag 99 175 986 128 835 630
Aktuella skattefordringar 4137 152 6 004 142
Ovriga kortfristiga fordringar 1182 566 350 920
Upparbetad men ej fakturerad intakt 24 33 838 763 29726 742
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 8 082 195 9701984
206 906 778 234 699 537
Kassa och bank 32 54 387 095 10 687 392
Summa omsattningstillgangar 261 293 873 245 386 929
SUMMA TILLGANGAR 277 938 621 267 268 675
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 26 1154 500 1154 500
Annat eget kapital inklusive arets resultat 137 507 395 131 818 375
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 138 661 895 132 972 875
Innehav utan bestimmande inflytande 0 0
Summa eget kapital 138 661 895 132 972 875
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1408 177 1243 221
Uppskjuten skatteskuld 27 5867 050 5655 152
Ovriga avséattningar 28 2037 742 4 243 517
9 312 969 11 141 890
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 19, 29 3639 276 3 842 167
3639 276 3 842 167
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 29 59 634 742 60 875 752
Leverantdrsskulder 17 565 247 15781 582
Skulder till koncernforetag 1 050 833 0
Ovriga kortfristiga skulder 19 18 680 566 16 130 290
Fakturerad men ej upparbetad intakt 30 4 395 780 622 570
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 24 997 313 25901 549
126 324 481 119 311 743
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 277 938 621 267 268 675
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare

Annat eget Summa eget Innehav
kapital kapital hanforligt utan
inklusive till moder-  bestdmm-
arets féretagets ande Summa eget
Aktiekapital resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingadende balans per 1 januari 2024 1154 500 144 394 188 145 548 688 0 145548 688
Arets resultat 0 -12663 136 -12 663 136 0 -12663 136
Forandringar i redovisade varden
pa tillgangar och skulder:

Omrékningsdifferenser 0 87 323 87 323 0 87 323
Summa vardeférandringar 0 87 323 87 323 0 87 323
Utgaende balans per 31 december 2024 1154500 131818 375 132972 875 0 132972875

Eget kapital hédnférligt till moderféretagets aktiedgare
Annat eget Summa eget Innehav
kapital kapital hanforligt utan
inklusive till moder-  bestamm-
arets féretagets ande Summa eget
Aktiekapital resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingadende balans per 1 januari 2025 1154500 131818 375 132 972 875 0 132972875
Arets resultat 0 5357 106 5357 106 0 5357 106
Forandringar i redovisade varden
pa tillgangar och skulder:

Omrakningsdifferenser 0 -62 247 -62 247 0 -62 247

Erhallet ovillkorat aktiedgartillskott 0 394 161 394 161 0 394 161
Summa vardefoérandringar 0 331914 331914 0 331914
Utgaende balans per 31 december 2025 1154 500 137 507 395 138 661 895 0 138661895



Tengbomgruppen Aktiebolag
556329-9113

9(32)

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

2025-01-01 2024-01-01
Not 2025-12-31 2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 12 185 819 -10 039 785
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar och nedskrivningar 17 050 812 19 266 427
Realisationsresultat vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar -106 942 0
Forandring av 6vriga avsattningar -2 040 819 3 186 965
Erhallen ranta 454 766 274 000
Erlagd ranta -2 531795 -2 776 842
Betald inkomstskatt -1271 962 -415 938
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital 23 739 879 9 494 827
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Foérandring av pagaende arbeten -338 811 1 887 866
Forandring av kundfordringar -697 116 8 954 233
Forandring av évriga kortfristiga fordringar 30 074 723 -4 837 872
Forandring av leverantérsskulder 1805777 3930702
Forandring av évriga kortfristiga skulder 952 111 -8 331 306
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 55 536 563 11 098 450
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgédngar -8 798 287 -7 002 137
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3071 015 -4 260 241
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 325200 0
Investeringar i finansiella tillgangar -182 565 -4 084 004
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 726 667 -15 346 382
Finansieringsverksamheten
Forandring av kortfristiga krediter 0 -54 679 701
Erhallet ovillkorat aktieagartillskott 394 159 0
Forandring av leasingskuld 870 422 333 411
Upptagna lan 0 60 875 752
Amortering av lan -1241 010 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 23 571 6 529 462
Arets kassafléde 43 833 467 2281 530
Likvida medel vid arets boérjan 10 687 392 8 251 076
Kursdifferenser i likvida medel -133 764 154 786
Likvida medel vid arets slut 32 54 387 095 10 687 392
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MODERFORETAGETS
RESULTATRAKNING Not  2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 5,6 417 336 140 422 759 903
Ovriga rérelseintakter 7 5207 774 5638 932
422 543 914 428 398 835
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 8,19 -135 293 853 -135 739 460
Personalkostnader 9 -266 726 386 -294 022 111
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -7 716 559 -8 137 568
Ovriga rorelsekostnader 10 -140 021 -69 377
Rorelseresultat 12 667 095 -9 569 681
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 11 0 307 380
Rénteintakter och liknande intakter 12 537 636 317 723
Réantekostnader och liknande kostnader 13 -2 878 312 -2 227 058
Resultat efter finansiella poster 10 326 419 -11 171 636
Bokslutsdispositioner
Lamnat koncernbidrag -350 000 -300 000
Aterféring av periodiseringsfond 0 4 000 000
Resultat fore skatt 9 976 419 -7 471 636
Skatt pa arets resultat 14 -3427 223 -942 181
ARETS RESULTAT 6 549 196 -8 413 817
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MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 15 39 468 159 468
Goodwill 16 2876700 9780789
2916 168 9 940 257
Materiella anldaggningstillgangar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 17 912 986 579 378
Inventarier 18 674 444 998 517
1587 430 1577 895
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 20 6 894 159 6 500 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 1133 250 1000 500
Andra langfristiga fordringar 22 3892 004 3892 004
11919 413 11 392 504
Summa anldggningstillgangar 16 423 011 22910 656
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 23 56 884 632 54 504 390
Fordringar hos koncernféretag 100 720 688 130 258 341
Aktuella skattefordringar 4137 152 6 004 142
Ovriga kortfristiga fordringar 1182 566 350 920
Upparbetad men ej fakturerad intakt 24 33 838 763 29726 742
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 7919170 9 372 026
204 682 971 230 216 561
Kassa och bank 32 52 554 522 8 186 341
Summa omsattningstillgangar 257 237 493 238 402 902
SUMMA TILLGANGAR 273 660 504 261 313 558
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MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 26 1 154 500 1154 500
Reservfond 355 050 355 050
Fond for utvecklingsutgifter 39454 159 454
1549 004 1669 004
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 137 716 551 145 616 208
Arets resultat 6 549 196 -8413 817
144 265 747 137 202 391
Summa eget kapital 145 814 751 138 871 395
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1408 177 1243 221
Uppskjuten skatteskuld 27 6 026 677 5891 151
Ovriga avsattningar 28 2037 742 4243 517
9 472 596 11 377 889
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 29 59 634 742 60 875 752
Leverantorsskulder 17 353 597 15 310 458
Skulder till koncernféretag 1050 833 195 057
Ovriga kortfristiga skulder 13 748 465 11 490 550
Fakturerad men ej upparbetad intakt 30 4 395 780 622 570
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 22189 740 22 569 887
118 373 157 111 064 274
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 273 660 504 261 313 558
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for

Aktie- Reserv- utvecklings- Balanserat Summa eget

kapital fond utgifter resultat Arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 1154 500 355 050 458 040 143 943 058 1374 564 147 285 212
Disposition av féregaende ars resultat 1374564 -1374564 0
Arets avskrivning av balanserade
utvecklingsutgifter -298 586 298 586 0
Arets resultat -8 413 817 -8 413 817
Utgaende balans per 31 december 2024 1154 500 355 050 159 454 145616208 -8413817 138 871395

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond fér

Aktie- Reserv- utvecklings- Balanserat Summa eget

kapital fond utgifter resultat Arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2025 1154 500 355 050 159 454 145616208 -8413817 138 871395
Disposition av féregaende ars resultat -8 413 817 8413817 0
Arets avskrivning av balanserade
utvecklingsutgifter -120 000 120 000 0
Erhallet ovillkorat aktieagartillskott 394 159 394 159
Arets resultat 6 549 196 6 549 196
Utgaende balans per 31 december 2025 1154 500 355 050 39454 137 716 551 6549 196 145814 751
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MODERFORETAGETS
KASSAFLODESANALYS 2025-01-01  2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 12 667 095 -9 569 681
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar och nedskrivningar 7716 560 8 444 941
Realisationsresultat vid forsaljning av materiella anlaggningstiligangar -285 362 0
Forandring av dvriga avsattningar -2 040 819 3186 965
Erhallen ranta 537 636 317 723
Erlagd ranta -1 827 479 -2 227 058
Betald inkomstskatt -1424 707 -396 520
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 15 342 924 -243 630
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av pagaende arbeten -338 811 1 887 866
Foérandring av kundfordringar -2 380 242 12 372 285
Forandring av 6vriga kortfristiga fordringar 29 808 863 -6 166 736
Forandring av leverantdrsskulder 2043139 3 668 457
Forandring av dvriga kortfristiga skulder 1682712 -9 227 441
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 46 158 585 2290 801
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -741 844 -111 876
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 325 200 0
Lamnat ovillkorat aktieagartillskott -394 159 0
Investeringar i finansiella tillgangar -132 750 -4 084 004
Kassaflode fran investeringsverksamheten -943 553 -4 195 880
Finansieringsverksamheten
Forandring av kortfristiga krediter 0 -54 679 701
Upptagna lan 0 60 875 752
Amortering av lan -1241 010 0
Erhallet ovillkorat aktieagartillskott 394 159 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -846 851 6 196 051
Arets kassafléde 44 368 181 4290 972
Likvida medel vid arets borjan 8 186 341 3 895 369
Likvida medel vid arets slut 52 554 522 8 186 341



15 (32)

Tengbomgruppen Aktiebolag
556329-9113

NOTER

Not 1 Allmén information och koncernuppgifter

Tengbomgruppen Aktiebolag med org nr 556329-9113 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret ar Box 1230, 111 82 Stockholm med bestksadress Halsingegatan 49. Foretagets och dess
dotterforetags ("koncernens") verksamhet omfattar arkitekttjanster.

Moderféretag i den stérsta koncernen som Tengbomgruppen Aktiebolag ar dotterforetag till ar Southrock AB, org nr
559120-5322, med sate i Stockholm. Moderféretag i den minsta koncernen som Tengbomgruppen Aktiebolag ar
dotterforetag till &r Tengbomgruppen Holding AB, org nr 556835-3725, med sate i Stockholm.

Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3"). Tillampade principer ar oférandrade jamfért med féregéende ar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Tengbomgruppen Aktiebolag och de foretag éver vilka moderforetaget
direkt eller indirekt har bestammande inflytande (dotterféretag). Bestdammande inflytande innebar en ratt att utforma ett
annat féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Bestdammande inflytande
foreligger i normalfallet da moderforetaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer an 50 % av rosterna.

Ett dotterforetags intakter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for forvarvet till och med
den tidpunkt da moderforetaget inte Iangre har ett bestdmmande inflytande dver dotterforetaget. Se avsnitt
Rorelseférvarv nedan for redovisning av férvarv och avyttring av dotterféretag.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag dverensstammer med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna
transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hanférliga till koncerninterna transaktioner har
eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital ar hanforligt till moderféretagets agare och innehav utan
bestdmmande inflytande. Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas separat inom eget kapital i
koncernbalansrékningen och i direkt anslutning till posten Arets resultat i koncernresultatrékningen. Om koncernmassigt
eget kapital avseende dotterforetaget ar negativt, redovisas innehav utan bestdmmande inflytande i dotterféretaget som
en fordran pa innehav utan bestdmmande inflytande, en negativ post inom eget kapital, endast om innehav utan
bestammande inflytande har en bindande forpliktelse att tdcka kapitalunderskottet och har férmaga att fullgéra
forpliktelsen.

Rorelseforvarv
Roérelseforvarv redovisas enligt férvarvsmetoden.

Kopeskillingen for rorelseférvarvet varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de
verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, uppkomna eller évertagna skulder samt emitterade
egetkapitalinstrument och utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet. Exempel pa utgifter ar
transaktionskostnader. | kopeskillingen ingar villkorad kdpeskilling, forutsatt att det vid forvarvstidpunkten ar sannolikt att
kopeskillingen kommer att justeras vid en senare tidpunkt och att beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.
Anskaffningsvardet for den forvarvade enheten justeras pa balansdagen och nar den slutliga kdpeskillingen faststalls,
dock ej senare an ett ar efter forvarvstidpunkten.



16 (32)

Tengbomgruppen Aktiebolag
556329-9113

De identifierbara forvarvade tillgangarna och dvertagna skulderna redovisas till verkligt varde per férvarvstidpunkten
med foljande undantag:

« pensionsforpliktelser faststalls enligt K3 kapitel 28 Erséttningar till anstéllda,

« uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder faststélls enligt K3 kapitel 29 Inkomstskatter,

« skulder for aktierelaterade ersattningar faststalls enligt K3 kapital 26 Aktierelaterade erséttningar,

 immateriella tillgangar utan aktiv marknad, samt

« ansvarsforbindelser vilka varderas enligt K3 kapitel 21 Avséttningar, eventualférpliktelser och eventualtillgédngar.

En avsattning som avser utgifter fér omstrukturering av den férvarvade enhetens verksamhet ingar i forvarvsanalysen
endast i den utstréackning som den forvarvade enheten redan fore férvarvstidpunkten uppfyller villkoren for att fa
redovisa en avsattning.

Viérdering av innehav utan bestdmmande inflytandes andel av tillgangar och skulder vid férvérvstidpunkten

Vid férvarv av farre an samtliga andelar av den férvarvade enheten laggs vardet av innehav utan bestammande
inflytandes andel till anskaffningsvéardet. | koncernen tilldmpas férenklingsregeln vid vérdering av innehav utan
bestammande inflytande dvs vardet pa innehav utan bestdmmande inflytande bestams utifran proportionering av
koncernens anskaffningsvéarde, inklusive goodwill eller negativ goodwill.

Gooawill och negativ goodwill

Vid rorelseférvarv dar summan av kdpeskillingen, verkligt varde pa minoritetens andelar och verkligt varde vid
forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav éverstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara férvarvade
nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill i koncernbalansrakningen. Om skillnaden ar negativ omprovas vardet
pa identifierbara tillgangar och skulder. Negativ goodwill som motsvarar foérvantade framtida forluster intaktsfors i takt
med att forlusterna uppkommer. Negativ goodwill som motsvarar verkligt varde pa icke monetara tillgangar upploses i
resultatrakningen under tillgangarnas kvarvarande vagda genomsnittliga nyttjandeperiod. Den del av negativ goodwill
som Overstiger de identifierbara icke-monetara tillgangarnas verkliga varde redovisas direkt i resultatrakningen. Se dven
avsnitt Goodwill nedan.

Férédndringar i innehavet
Forvarv eller avyttring av andelar i foretag som ar dotterforetag saval fore som efter forandringen anses vara en
transaktion mellan &gare och effekten av transaktionen redovisas direkt i eget kapital.

Forvarvas ytterligare andelar i ett féretag som inte ar dotterféretag sa att bestdmmande inflytande uppkommer, anses de
ursprungliga andelarna i koncernredovisningen avyttrade. Den vinst eller foérlust, beraknad som skillnaden mellan
verkligt varde och koncernmassigt redovisat varde, redovisas i koncernresultatrakningen.

Nar moderforetaget forlorar bestdmmande inflytande dver ett dotterféretag, anses samtliga andelar avyttrade och den
vinst eller forlust som uppstar vid avyttringen redovisas i koncernresultatrakningen. Finns andelar kvar efter avyttringen,
redovisas de enligt kapitel 11 Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet, kapitel 14 Intresseféretag
eller kapitel 15 Joint Venture med det verkliga vardet vid férséljningstidpunkten som anskaffningsvarde.

Goodwill

Goodwill utgér skillnaden mellan anskaffningsvéardet och koncernens andel av det verkliga vardet pa ett forvarvat
dotterforetags identifierbara tillgadngar och skulder pa férvarvsdagen. Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwill till
anskaffningsvarde och efter det forsta redovisningstillféllet varderas den till anskaffningsvarde efter avdrag for
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Goodwill skrivs av éver den férvantade nyttjandeperioden vilken uppgar till
5-10 ar enligt individuell beddmning vid férvarvet. De foérvarv som Tengbomgruppen har gjort historiskt har haft syftet att
antingen etablera sig pa en specifik ort alternativt starka och bredda féretagets kompetens pa en ort dar foretaget redan
varit etablerade. De foretag som foérvarvats har darav varit starkt férknippade med och inarbetade pa de orter dar de
verkar. Férvarven har inneburit och innebar fortsatt att Tengbomgruppen har en stabil och god tillvaxt och en betydande
marknadsandel pa dessa orter. Denna grund innebar aven fortsatt god intjaningspotential de kommande aren. Den
kompetens som férvarvats i form av anstéllda och strategiskt viktiga resurser kvarstar i Tengbomgruppen och bidrar
positivt till utvecklingen av respektive marknad under en period av inte mindre &n 10 ar.
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Per varje balansdag gor foretaget en bedémning om det finns nagon indikation pa att vardet av goodwill ar lagre an det
redovisade vardet. Finns det en sadan indikation beréknar foretaget atervinningsvardet for goodwill och upprattar en
nedskrivningsprévning. Vid provning av nedskrivningsbehov fordelas goodwill pa de kassagenererande enheter som
forvantas bli gynnade av forvarvet. Om atervinningsvardet for en kassagenererande enhet faststalls till ett lagre varde
an det redovisade vardet, fordelas nedskrivningsbeloppet, foérst minskas det redovisade vardet for goodwill som hanférts
till den kassagenererande enheten och sedan minskas det redovisade vardet pa 6vriga tillgangar i proportion till det
redovisade vérdet for varje tillgang i enheten.

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag

Ett intresseforetag ar ett foretag dar koncernen utévar ett betydande men inte bestdmmande inflytande, normalt omfattar
det foretag dar koncernen innehar 20 % - 50 % av rosterna. Andelar i intresseféretag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Vid tillampning av kapitalandelsmetoden redovisas en investering i ett intresseforetag inledningsvis till tillgangens
anskaffningsvarde. Det redovisade vardet 6kas eller minskas darefter for att beakta koncernens andel av
intressefretagets resultat efter forvarvstidpunkten. Erhallna utdelningar fran intresseféretaget minskar investeringens
redovisade varde. Det redovisade vardet justeras aven for att aterspegla andra férandringar intresseféretagets eget
kapital.

Om koncernens andel i ett intresseféretags forluster uppgar till eller dverstiger det redovisade vardet pa andelarna i
intresseféretaget, minskas det redovisade vardet tills det redovisade vardet ar noll. Ytterligare férluster redovisas som
avsattning endast till den del agarforetaget har en legal forpliktelse eller informell forpliktelse att tacka forlusterna eller
om agarféretaget gjort utbetalningar for intresseforetagets rakning. Redovisar intresseféretaget kommande
rakenskapsar vinst ska agarforetaget redovisa sin andel av vinster forst nar dessa Overstiger andelen av de forluster
som inte har redovisats av agarforetaget.

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas som "Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda féretag" i koncernens resultatrakning.

Féréndringar i innehavet

Forvarvas ytterligare andelar i ett foretag som saval fére som efter férvarvet ar intresseféretag, varderas de andelar som
agdes fore forvarvet inte om. Avyttras andelar i ett intresseforetag sa att betydande inflytande inte langre foreligger,
anses samtliga andelar avyttrade och vinst eller forlust vid avyttringen redovisas i koncernresultatrakningen. Finns
andelar kvar efter avyttringen, redovisas de enligt kapitel 11 Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet
med det verkliga vardet vid férsaljningstidpunkten som anskaffningsvarde.

Intakter
Intékter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
mervardeskatt, rabatter och liknande avdrag.

Koncernens intakter bestar i huvudsak av forsaljning av arkitekttjanster.

Férséljining av tianster
Intakter fran forsaljning av tjanster pa I6pande rékning redovisas som intakt i den period arbetet utférs och material
levereras eller férbrukas.

Intakter fran forsaljning av tjanster till fast pris redovisas med tillampning av s.k. succesiv vinstavrakning. Det innebar att
intékter och kostnader redovisas i férhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen.
Fardigstallandegraden faststalls genom en berakning av férhallandet mellan nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete
pa balansdagen och beraknade totala uppdragsutgifter. En befarad férlust pa ett tjansteuppdrag redovisas omedelbart
som en kostnad. Nar utfallet av ett tjansteuppdrag inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt sker intaktsredovisning endast
med belopp som motsvarar uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren.
Uppdragsutgifter redovisas som kostnader i den period da de uppkommer.

Ovriga rérelseintékter
Ovriga rérelseintékter avser intakter fran aktiviteter utanfér koncernens huvudsakliga verksamhet.
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Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med agandet av en
tillgang i allt vasentligt 6verférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella
leasingavtal.

Koncernen som leasetagare

Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgangar i koncernens balansrakning
till verkligt varde vid leasingperiodens bdrjan eller till nuvéardet av minimileasingavgifterna om detta ar I1&gre. Den skuld
som leasetagaren har gentemot leasegivaren redovisas i balansrakningen under rubrikerna Ovriga langfristiga skulder
respektive Ovriga kortfristiga skulder. Leasingbetalningarna férdelas mellan ranta och amortering av skulden. Réntan
fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast réntesats
pa den under respektive period redovisade skulden. Rantekostnader redovisas direkt i resultatrakningen om de inte ar
direkt hanforliga till anskaffning av en tillgang som med nédvandighet tar betydande tid i ansprak att fardigstalla for
avsedd anvandning eller férsaljning, och aktiveringsprincipen tilldmpas.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart éver leasingperioden.

Utlandsk valuta
Moderféretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utldndsk valuta

Vid varje balansdag réknas monetara poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, réknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i
rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande affarshandelsen, i den period de uppstar, med
undantag for transaktioner som utgér sakring och som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafloden eller av
nettoinvesteringar.

Omrékning av doftterféretag och utlandsverksamhet

Vid upprattande av koncernredovisning omréknas utldndska dotterforetags tillgangar och skulder till svenska kronor
enligt balansdagens kurs. Intékts- och kostnadsposter omraknas till periodens genomsnittskurs, om inte valutakursen
fluktuerat vasentligt under perioden da istallet transaktionsdagens valutakurs anvéands. Eventuella
omrakningsdifferenser som uppstar redovisas direkt mot eget kapital. Vid avyttring av ett utlandskt dotterféretag
redovisas sadana omrakningsdifferenser i resultatrdkningen som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som
tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrékningen i den period de uppkommer.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i

takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa som
avgiftsbestdmda eller férmansbestamda pensionsplaner. Koncernen har bade avgiftsbestdmda och férmansbestdmda
pensionsplaner. Det finns inga 6vriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestamda planer betalar koncernen faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att férmanerna intjanas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér nar premier erlaggs.
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Férmansbestdmda planer

For formansbestamda planer har koncernen en forpliktelse att betala ytterligare avgifter till nuvarande och tidigare
anstallda. Foretaget bar i allt vasentligt dels risken att ersattningarna kommer att kosta mer an férvantat (aktuariell risk),
dels risken att avkastningen pa tillgangarna avviker fran férvantningarna (investeringsrisk). Koncernen redovisar
formansbestamda planer enligt férenklingsregeln som innebar att formansbestamd plan redovisas som en
avgiftsbestdmd plan. Koncernens resultat belastas saledes med kostnader i samband med tidpunkten for nar premier
erlaggs.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet i resultatrdkningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt for
intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld
beraknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de
finansiella rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid berakning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten
skatt redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga
temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den
omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Uppskjutna skatteskulder och
skattefordringar redovisas inte om den temporara skillnaden ar hanférlig till goodwill.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del det inte
langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot
den uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur féretaget, per balansdagen, férvantar sig att atervinna det redovisade
vardet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beraknas
baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fére balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma
myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultatrékningen, utom nar skatten ar hanforlig till
transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sadana fall redovisas aven skatten direkt mot eget kapital. Vid
aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rorelseforvarv, redovisas skatteeffekten i
forvarvskalkylen.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter som ar direkt hanférliga till férvarvet for att bringa den pa plats och i
skick att anvéndas samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangen och aterstéllande av plats
dar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangens redovisade varde nar det ar sannolikt att framtida
ekonomiska férdelar som ar férknippade med posten kommer att tillfalla koncernen och att anskaffningsvardet for
densamma kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla dvriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande
utgifter redovisas i resultatrédkningen i den period da de uppkommer.
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Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt minskat
med berdknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess bedémda nyttjandeperiod. Avskrivning
pabdrjas nar den materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anlaggningstillgangars nyttjandeperioder
uppskattas till 5-7 ar for nedlagda utgifter pa annans fastighet och 3-5 ar for inventarier.

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivhingsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att férvantad forbrukning
har forandrats vasentligt jamfért med uppskattningen vid foregaende balansdag. Da féretaget andrar bedémning av
nyttiandeperioder, omprévas aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrdkningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring,
eller nar inte nagra framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den
vinst eller forlust som uppkommer nér en materiell anldggningstillgang tas bort fran balansrékningen ar skillnaden
mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgadngens redovisade varde. Den
realisationsvinst eller realisationsférlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang tas bort fran
balansrakningen redovisas i resultatrakningen som en dvrig rorelseintakt eller évrig rorelsekostnad.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata férvérv

Immateriella tillgangar som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens uppskattade
nyttjandeperiod, vilken uppskattas till 5 ar. Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns
en indikation pa att dessa har férandrats jamfért med uppskattningen vid foregaende balansdag. Effekten av eventuella
andringar i uppskattningar och bedémningar redovisas framatriktat. Avskrivning pabdrjas nar tillgangen kan anvandas.

Anskaffning genom intern upparbetning

Koncernen tillampar aktiveringsmodellen vilket innebar att arbetet med att ta fram en internt upparbetad immateriell
anlaggningstillgang delas upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga utgifter som harrér fran koncernens
forskningsfas redovisas som kostnad nar de uppkommer. Samtliga utgifter fér utvecklingen redovisas som en tillgang
om samtliga féljande villkor ar uppfyllda:

« det ar tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella anlaggningstillgangen sa att den kan anvandas eller séljas,

« foretagets avsikt &r att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvanda eller sélja den,

« det finns férutsattningar for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen,

+ det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar,

« det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullflja utvecklingen och for att
anvanda eller sélja den immateriella anladggningstillgangen, och

+ de utgifter som ar hanforliga till den immateriella anlaggningstillgangen under dess utveckling kan beréknas tillforlitligt.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning pabdrjas nar
tillgangen kan anvandas. Aktiverade utgifter for Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten skrivs
av linjart éver en bedémd nyttjandeperiod om 5 ar.

Borttagande fran balansrdkningen

En immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte nagra
framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller forlust som
uppkommer nar en immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som
eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgadngens redovisade varde. Detta redovisas i
resultatrakningen som en 6vrig rorelseintakt eller dvrig rorelsekostnad.
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Nedskrivningar av materiella anldaggningstillgangar och immateriella tillgangar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for materiella anlaggningstillgangar och immateriella
tillgangar for att faststalla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa ar fallet,
berédknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststélla vardet av en eventuell nedskrivning. Dér det inte ar
mojligt att berdkna atervinningsvardet for en enskild tillgang, beraknar koncernen atervinningsvardet fér den
kassagenererande enhet till vilken tillgangen hér.

Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt véarde med avdrag for férséljningskostnader och nyttjandevéardet. Verkligt
varde med avdrag for férsaljningskostnader ar det pris som koncernen beraknar kunna erhalla vid en forsaljning mellan
kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomférs, med avdrag for
sadana kostnader som ar direkt hanférliga till forsaljningen. Vid berdkning av nyttiandevarde diskonteras uppskattat
framtida kassafléde till nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av
pengars tidsvarde och de risker som forknippas med tillgangen. For att berakna de framtida kassaflédena anvander
koncernen prognos fér de kommande fem aren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett Iagre varde én det redovisade
vardet, skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till atervinningsvardet. En
nedskrivning kostnadsfors i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor koncernen en bedémning om den tidigare nedskrivningen inte langre ar motiverad. Om sa ar
fallet aterférs nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterfors, 0kar tillgangens (den kassagenererande
enhetens) redovisade varde. Det redovisade vardet efter aterféring av nedskrivning far inte dverskrida det redovisade
varde som skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenererande enheten) under tidigare
ar. En aterféring av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Ovriga tillgangar och skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar koncernen blir part till instrumentets
avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang bokas bort fran balansréakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflédet fran
tillgangen upphdr, regleras eller nar koncernen forlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell
skuld, bokas bort fran balansrékningen nar den avtalade forpliktelsen fullgors eller pa annat satt upphor.

Vid det forsta redovisningstillféllet varderas omsattningstillgangar och kortfristiga skulder till anskaffningsvarde.
Langfristiga fordringar samt langfristiga skulder varderas vid det férsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde.

Vid vardering efter det forsta redovisningstillféllet varderas omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip, dvs. det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Kortfristiga skulder varderas till nominellt
belopp. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta redovisningstillféllet till upplupet
anskaffningsvarde.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag for
amorteringar, tillagg eller avdrag fér ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden
mellan erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av samtliga framtida forvantade kassafléden éver den férvantade
I6ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den finansiella tillgangen eller den finansiella skulden.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till nominellt varde med avdrag for eventuella nedskrivningar for osakra fordringar.
Foretaget tillampar blockbelaning av kundfakturor, vilket innebéar att vissa kundfordringar pantsatts hos ett
finansieringsbolag i utbyte mot likvida medel. Eftersom foretaget behaller kreditrisken, redovisas belanade
kundfordringar fortsatt som en tillgang i balansrakningen. En motsvarande skuld till finansieringsbolaget redovisas
under Kortfristiga skulder. Finansieringskostnader kopplade till blockbelaningen redovisas som rantekostnader i
resultatrdkningen.
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Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag utvarderar koncernen om det finns indikationer pa att en eller flera finansiella anlaggningstillgangar
minskat i varde. Exempel pa sadana indikationer ar betydande finansiella svarigheter hos lantagaren, avtalsbrott eller att
det ar sannolikt att lantagaren kommer att ga i konkurs.

For finansiella anlaggningstillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde beradknas nedskrivningen som
skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvérdet av foretagsledningens basta uppskattning av framtida
kassafléden. Diskontering sker med en rénta som motsvarar tillgangens ursprungliga effektivranta. For tillgangar med
rorlig rénta anvands den pa balansdagen aktuella réntan.

For finansiella anlaggningstillgangar som inte varderas till upplupet anskaffningsvarde berdknas nedskrivningen som
skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och det hdgsta av verkligt virde med avdrag for forsaljningskostnader
och nuvardet av foretagsledningens basta uppskattning av de framtida kassaflédena tillgadngen férvantas ge.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och ar féremal fér en obetydlig risk for
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far |6ptiden inte dverskrida tre manader fran tidpunkten for
forvarvet.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en féljd av en intraffad
handelse, det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och en tillférlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

En avsattning omprdvas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den basta uppskattningen av det belopp
som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och osakerheter
forknippade med forpliktelsen. Nar en avsattning berdknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvantas kravas
for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade vardet nuvardet av dessa utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en avsattning forvantas bli ersatt av en tredje part, ska
gottgorelsen sarredovisas som en tillgang i koncernbalansrakningen nar det ar sa gott som sakert att den kommer att
erhallas om foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan beraknas tillforlitligt.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar en mojlig forpliktelse till féljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av att en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller
uteblir, eller en befintlig forpliktelse till foljd av intréffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens
storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen visar koncernens forandringar av féretagets likvida medel under rakenskapsaret.
Kassaflédesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfért in- och utbetalningar.
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Redovisningsprinciper for moderféretaget
Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Dotterféretag
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt nar ratten att
fa utdelning beddms som sdker och kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella
nedskrivningar. Utdelning fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag redovisas som intakt i
resultatrdkningen.

Skatter
| moderféretaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Leasing
| moderféretaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar

Nedan redogérs for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar per
balansdagen, som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nasta rakenskapsar.

Nedskrivningsprévning fér goodwill

| samband med nedskrivningsprévning for goodwill ska bokfort varde jamforas med atervinningsvardet.
Atervinningsvardet utgérs av det hégsta av en tillgangs nettoférsaljningsvérde och nyttjiandevéarde. Da det i
normalfallet inte finns uppgift for att bedéma tillgangens nettoférsaljningsvarde blir det nyttjandevardet som bokfort
jamfors med. Vid berakning av nyttjandevarde gors vasentliga antaganden om tillvaxt, utveckling av rérelsemarginalen
och framtida kassafloden.

Viérdering av kundfordringar

Kundfordringar ar en av de mest vasentliga balansposterna. Kundfordringar redovisas netto efter avdrag for
reservering for befarade kundfordringar. Reserven for befarade kundforluster ar darmed foremal for kritiska
uppskattningar och bedéomningar. Historiskt sett har koncernen haft mycket begransade kundférluster.

Not 4 Finansiella risker

Valutarisk

Risken for att en valutakursférandring negativt paverkar koncernens finansiella utfall.

Koncernens foretag verkar huvudsakligen lokalt vilket innebar att kursrisker i kommersiella fléden uppkommer i
mycket liten omfattning. Koncernen paverkas daremot av valutarisker vid omrakning av nettotillgangar i utlandska
dotterforetag till svenska kronor.

Raénterisk

Risken for att férandring av rantenivan negativt paverkar koncernens finansiella utfall.

Eftersom koncernen inte innehar nagra vasentliga rantebarande tillgangar, utdver banktillgodohavanden, ar koncernen
huvudsakligen exponerad for rénterisk genom extern upplaning.

Likviditetsrisk
Risken for att koncernen inte kan fullgéra sin forpliktelser som sammanhanger med koncernens skulder.
Behovet av finansering sakras genom checkrakningskredit.

Kreditrisk

Risk for att koncernens kunder inte kan fullgéra sina betalningsférpliktelser som sammanhanger med koncernens
fordringar. Kreditrisk uppstar i verksamheten i samband med att forsaljning sker pa kredit. Fakturering sker I6pande
i takt med att uppdraget utfors eller enligt faststalld faktureringsplan.
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Not 5 Nettoomsittningens fordelning
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Koncernen Moderforetaget
Nettoomsattning per geografisk marknad 2025 2024 2025 2024
Sverige 415930 357 418 827 429 415930 357 418 827 429
Ovriga lander inom EU 24 860 707 25 486 591 217 022 2 149 385
Ovriga varlden 1188 760 1783 089 1188 761 1783 089
Summa 441 979 824 446 097 109 417 336 140 422 759 903
Not 6 Uppgift om inkdp och forsaljning inom samma koncern
Moderforetaget
2025 2024
Inkdp 0% 0%
Forsaljning 0% 0%
Transaktioner mellan bolag i koncernen sker pa marknadsméssiga villkor.
Not 7 Ovriga rorelseintikter
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Erhallet statligt bidrag 389 450 43 226 389 450 43 226
Erhallen statlig ersattning for sjuklonekostnader 57 498 84 128 57 498 84 128
Hyresintakter 1710 809 3165 588 1710 809 3165 588
Management fee 0 0 1336 361 974 795
Vinst vid avyttring av inventarier 1118 452 235 366 1118 452 235 366
Ovriga rérelseintakter 602 953 1149 630 595 204 1135829
Summa 3879 162 4 677 938 5207 774 5638 932
Not 8 Upplysning om erséttning till revisorn
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Grant Thornton
revisionsuppdrag 403 070 597 536 322 000 449 301
revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 28 760 19705 28 760 19705
skatteradgivning 0 0 0 0
dvriga tjanster 0 0 0 0
Summa 431 830 617 241 350 760 469 006

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen
och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens férvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med

revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser olika typer av kvalitetssakringstjanster.

Ovriga tjanster avser sadant som inte ingér i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.
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2025 2024
Antal Varav Antal Varav
Medeltalet anstéllda anstallda antal man anstéllda antal man
Moderforetaget
Sverige 287 122 327 132
Totalt i moderforetaget 287 122 327 132
Dotterforetag
Finland 27 5 27 5
Totalt i dotterforetag 27 5 27 5
Totalt i koncernen 314 127 354 137
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kvinnor:
styrelseledamoéter 50% 44% 57% 50%
andra personer i féretagets ledning inkl. VD 53% 40% 60% 25%
Man:
styrelseledamoéter 50% 56% 43% 50%
andra personer i féretagets ledning inkl. VD 47% 60% 40% 75%
2025 2024
Soc kostn Soc kostn
Loner och (varav Loner och (varav
andra pensions- andra pensions-
Loner, andra ersattningar m m ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderforetaget 178 295 646 82 150 493 196 116 649 91 738 796
(21 564 540) (24 589 348)
Dotterféretag 14 003 207 2 869 499 13 997 869 2680 903
(2 501 123) (2471 281)
Totalt i koncernen 192 298 853 85019 992 210 114 518 94 419 699
(24 065 663) (27 060 629)
2025 2024
Styrelse Styrelse
Loner och andra ersattningar varav (varav
fordelade mellan styrelse- tantiem Ovriga tantiem Ovriga
ledamoter och anstéllda och dylikt) anstéllda och dylikt) anstallda
Moderforetaget 5194 299 173 101 347 3 463 304 192 653 345
(0) (0) (0) (0)
Dotterféretag 1412 842 12 590 365 1365 602 12 632 267
(0) (0) (0) (0)
Totalt i koncernen 6 607 141 185 691 712 4 828 906 205 285 612

Pensioner

0 0

(0) (0)

Koncernens kostnad for avgiftsbestdmda pensionsplaner uppgar till 14 375 920 (16 299 277) kr. Moderfoéretagets kostnad for
avgiftsbestdmda pensionsplaner uppgar till 11 874 798 (13 827 996) kr. Koncernens kostnad for formansbestamda pensionsplaner
uppgar till 9 689 742 (10 761 353) kr. Moderféretagets kostnad for férmansbestdmda pensionsplaner uppgar till 9 689 742 (10 761

353) kr.

Av koncernens pensionskostnader avser 1 976 696 (1 031 659) kr gruppen styrelse och VD. Av moderféretagets pensionskostnader

avser 1 721 112 (776 290) kr gruppen styrelse och VD.

Avtal om avgangsvederlag

Mellan foretaget och verkstéallande direktdren i moderforetaget géllde en émsesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid uppsagning
fran foretagets sida erhdlls ett avgangsvederlag som uppgick till 6 manadsloner.

Under aret har 780 000 kr utbetalats i avgangsvederlag. Beloppet ingar i ovan belopp for I6ner och andra ersattningar till styrelse.
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Not 10 Ovriga rorelsekostnader
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Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Kursdifferenser -140 021 -69 377 -140 021 -69 377
Summa -140 021 -69 377 -140 021 -69 377
Not 11 Resultat fran andelar i koncernféretag
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Aterféring av nedskrivning av tillaggskopeskilling 0 307 380 0 307 380
Summa 0 307 380 0 307 380
Not 12 Ranteintédkter och liknande intakter
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Utdelningar 0 10 000 0 10 000
Ranteintakter 454 766 264 000 453 240 263 812
Ranteintakter, koncernforetag 0 0 84 396 43 911
Summa 454 766 274 000 537 636 317723
Not 13 Rantekostnader och liknande kostnader
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Rantekostnader -2 531796 -2 776 842 -1 827 479 -2 227 058
Rantekostnader, koncernféretag -1 050 833 0 -1 050 833 0
Summa -3 582 629 -2 776 842 -2 878 312 -2 227 058
Not 14 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt -3311 421 -1 154 957 -3311 421 -1 154 957
Skatt hanforlig till tidigare ar 19724 0 19724 0
Uppskjuten skatt -59 153 1027 067 -135 526 212 776
Skatt pa arets resultat -3 350 850 -127 890 -3 427 223 -942 181
Avstamning arets skattekostnad
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Redovisat resultat fore skatt 8 707 956 -12 535 246 9976 419 -7 471 636
Skatt beréknad enligt svensk skattesats 20,6 % (20,6 %) -1793 839 2 582 261 -2 055 142 1539 157
Skatteeffekter av:
Skatt hanforlig till tidigare ar 19724 0 19724 0
Ej skattepliktiga intékter 194 173 80 149 149 266 80 102
Ej avdragsgilla kostnader -1 405 668 -2 780 193 -1 405 545 -2774 216
Forandring uppskjuten skatt -59 153 203 067 -135 526 212 776
Ej utnyttjat underskottsavdrag -306 087 -213 174 0 0
Summa -3 350 850 -127 890 -3 427 223 -942 181
Arets redovisade skattekostnad -3 350 850 -127 890 -3 427 223 -942 181
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Not 15 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 61522 459 54 520 322 21082 141 21 082 141
Investeringar 8 402 900 7 002 137 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 69 925 359 61 522 459 21082 141 21082 141
Ingaende avskrivningar -58 636 841 -51 337 938 -19 426 358 -19127 777
Arets avskrivningar -6 898 521 -7 298 903 -120 000 -298 581
Utgaende ackumulerade avskrivningar -65 535 362 -58 636 841 -19 546 358 -19 426 358
Ingaende nedskrivningar -1496 315 -1496 315 -1 496 315 -1 496 315
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 496 315 -1 496 315 -1 496 315 -1 496 315
Utgaende planenligt restvérde 2 893 682 1389 303 39 468 159 468

| balansposten ingar leasingobjekt som innehas enligt finansiella leasingavtal med foljande redovisade varden:

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 40 407 726 33 405 589
Arets anskaffningar 8 402 900 7002 137
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 48 810 626 40 407 726
Ingaende avskrivningar -39 177 891 -32 177 569
Arets avskrivningar enligt plan -6 778 521 -7 000 322
Utgaende ackumulerade avskrivningar -45 956 412 -39 177 891
Redovisat varde 2 854 214 1229 835

Avskrivning av finansiella leasingavtal sker dver leasingperioden, normalt 5 ar. Fér mer upplysningar avseende leasingavtal, se not 19
Leasingavtal.

Not 16 Goodwill

Koncernen Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 82 631 461 82 631 461 74 880 629 74 880 629
Forvarv 395 387 0 0 0
Omrakningsdifferenser -8 929 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 83017 919 82 631 461 74 880 629 74 880 629
Ingadende avskrivningar -68 326 604 -61 422 515 -65 099 840 -58 195 751
Omrakningsdifferenser 446 0 0 0
Arets avskrivningar -6 923 860 -6 904 089 -6 904 089 -6 904 089
Utgaende ackumulerade avskrivningar -75 250 018 -68 326 604 -72 003 929 -65 099 840
Ingdende nedskrivningar -4 524 068 -4 524 068 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 524 068 -4 524 068 0 0
Utgaende planenligt restvarde 3243 833 9780 789 2876 700 9780 789

Not 17 Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Koncernen Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 10 583 981 10 583 981 10 583 980 10 583 980
Inkop 646 224 0 646 224 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 11 230 205 10 583 981 11 230 204 10 583 980
Ingadende avskrivningar -10 004 603 -9631 128 -10 004 602 -9631127
Arets avskrivningar -312 616 -373 475 -312 616 -373 475
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 317 219 -10 004 603 -10 317 218 -10 004 602

Utgaende planenligt restvarde 912 986 579 378 912 986 579 378
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Not 18 Inventarier

Koncernen Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 45769 188 41 756 568 4981 550 4 869 674
Inkdp 2424 791 4 260 241 95 620 111 876
Forsaljningar/utrangeringar -1 890 489 -264 000 -65 188 0
Omrakningsdifferenser -35 402 16 379 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 46 268 088 45769 188 5011982 4 981 550
Ingaende avskrivningar -40 529 416 -36 398 924 -3983 032 -3421 616
Forsaljningar/utrangeringar 1672 231 264 000 25 350 0
Omrakningsdifferenser 25215 -11 909 0 0
Arets avskrivningar -2 915 815 -4 382 583 -379 855 -561 416
Utgaende ackumulerade avskrivningar -41 747 785 -40 529 416 -4 337 537 -3 983 032
Utgaende planenligt restvérde 4 520 304 5239773 674 444 998 517

| balansposten ingar leasingobjekt som innehas enligt finansiella leasingavtal med foljande redovisade varden:

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 40 201 325 36 418 229
Arets anskaffningar 2 275480 4 047 096
Forsaljningar/utrangeringar -1 825 301 -264 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 40 651 504 40 201 325
Ingaende avskrivningar -36 135 532 -32 636 903
Forsaljningar/utrangeringar 1646 885 264 000
Arets avskrivningar -2 480 278 -3 762 629
Utgaende ackumulerade avskrivningar -36 968 925 -36 135 532
Redovisat varde 3682 579 4065 793

Avskrivning av finansiella leasingavtal sker dver leasingperioden, normalt 3-5 ar. Fér mer upplysningar avseende leasingavtal, se not
19 Leasingavtal.

Not 19 Leasingavtal

Operationella leasingavtal

Koncernen ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende frdmst hyra av kontorslokaler. Summan av arets kostnadsférda
leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar i koncernen till 27 072 060 (30 448 123) kr och i moderforetaget till 24 860
839 (28 456 058 ) kr. Framtida minimileaseavgifter avseende operationella leasingavtal forfaller enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget
Forfallotidpunkt: 2025 2024 2025 2024
Inom ett ar 23 541 692 27 981 246 20 582 592 25 427 487
Senare an ett ar men inom fem ar 24 979 602 42 461 899 24 883 238 42 334 088
Senare an fem ar 0 0 0 0

Summa 48 521 294 70 443 145 45 465 830 67 761 575
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Koncernen ar leasetagare genom finansiella leasingavtal avseende framst datalicenser, datorer och kontorsmabler. Leasingavtalen
uppgar vanligtvis till 3-5 ar. Vid leasingperiodens slut har koncernen méjlighet att férvarva de leasade tillgangarna enligt de villkor som
framkommer i leasingavtalen. Forfallotidpunkter for den finansiella leasingskulden:

Forfallotidpunkt:

Inom ett ar

Senare an ett ar men inom fem ar
Senare an fem ar

Summa

Langfristig del (ingar i Ovriga langfristiga skulder)
Kortfristig del (ingar i Ovriga kortfristiga skulder)
Summa

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
3675402 2 599 086
3639277 3842 167
0 0
7 314 679 6 441 253
3639 277 3842 167
3672402 2 599 086
7 311 679 6 441 253

Upplysningar om redovisade varden avseende anlaggningstillgangar vilka innehas genom finansiella leasingavtal finns i not 15

och 18.

Not 20 Andelar i koncernforetag

Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 6 933 493 6 933 493
Lamnat ovillkorat aktiedgartillskott 394 159 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 327 652 6 933 493
Ingaende nedskrivningar -433 493 -433 493
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -433 493 -433 493
Utgaende redovisat varde 6 894 159 6 500 000

Kapital- och
rostratts- Antal Bokfort varde
Foretagets namn andel i % andelar 2025-12-31 2024-12-31
Tengbom Oy 100 100 6 894 159 6 500 000
Summa 6 894 159 6 500 000
Foretagets namn Org.nr Sate Eget kapital Arets resultat
Tengbom Oy 2046295-8 Helsingfors 356 562 -1 486 457
Not 21 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvéarde 1 000 500 808 500 1 000 500 808 500
Inkdp 132 750 192 000 132 750 192 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1133 250 1000 500 1133 250 1000 500
Utgaende redovisat varde 1133 250 1 000 500 1133 250 1 000 500

Not 22 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvéarde 3892 004 3 892 004 3 892 004 3 892 004
Tillkommande fordringar 48 690 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3940 694 3892 004 3 892 004 3892 004

Per 2024-12-31 redovisades langfristig fordran som kassa och bank vilket var felaktigt och en rattelse har darfor skett av féregaende

ars ingaende balans. Den retroaktiva justeringen paverkar inte resultatet for varken innevarande eller féregaende ar
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Not 23 Kundfordringar

Moderbolaget tillampar blockbelaning av kundfakturor, vilket innebar att vissa kundfordringar pantsatts hos Skandinaviska enskilda
banken AB i utbyte mot likvida medel. Eftersom foretaget behaller kreditrisken, redovisas beldnade kundfordringar fortsatt som en
tillgang i balansrakningen. En motsvarande skuld till finansieringsbolaget redovisas under kortfristiga skulder.

Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Blockbelanade kundfordingar 42 967 742 35875752 42 967 742 35875 752
Ej blockbelanade kundfordringar 17 522 374 24 204 367 13 916 890 18 628 638
Summa 60 490 116 60 080 119 56 884 632 54 504 390
Not 24 Upparbetad men ej fakturerad intakt
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upparbetade intakter 34 490 498 32 489 042 34 490 498 32 489 042
Fakturerade belopp -651 735 -2 762 300 -651 735 -2 762 300
Summa 33 838 763 29 726 742 33 838 763 29 726 742
Not 25 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyror 4 694 882 6228 111 4 694 882 6228 111
Ovriga poster 3387 313 3473873 3224 288 3143915
Summa 8 082 195 9701984 7919170 9 372 026

Not 26 Aktiekapital

Aktiekapitalet om 23 090 aktier bestar enbart av till fullo betalda aktier med ett kvotvarde om 50 kronor.
Samtliga aktier berattigar till en rost vardera pa bolagsstamman.

Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31
Tecknade och betalda aktier:
Vid arets bdrjan 23 090 23090
Tecknade och betalda aktier vid arets slut 23 090 23 090
For forandring av eget kapital, se separata rapporter.
Not 27 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Finansiell leasing -159 627 -235 999 0 0
Skillnad mellan bokférings- och skattemassiga varden
pagaende arbeten till IGpande rakning 6 026 677 5891 151 6 026 677 5891 151
Summa 5867 050 5655 152 6 026 677 5891 151
Skattesatsen for berakning av uppskjuten skatt uppgar till 20,6 (20,6) %.
Not 28 Ovriga avsittningar
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avsattning omstruktureringsreserv fristalld personal 2 037 742 4 243 517 2037 742 4 243 517

Summa 2037 742 4243 517 2037 742 4243 517
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Not 29 Langfristiga skulder
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Ingen del av koncernens eller moderbolagets skulder forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen.

Koncernens utnyttjade checkrakningskredit uppgar till 0 (0) kr och ingar i posten Kortfristiga skulder till kreditinstitut. Limit avseende
checkrakningskredit uppgar till 2 164 000 (22 298 000) kr varav 0 (20 000 000) kr avser en Overtrasseringsratt. Koncernens pantsatta
fakturor uppgar till 42 967 742 (35 875 752) kr och ingar i posten Kortfristiga skulder. Limit avseende pantsatta fakuror uppgar till 55

000 000 (55 000 000) kr.

Moderforetagets utnyttjade checkrékningskredit uppgar till 0 (0) kr och ingar i posten Kortfristiga skulder till kreditinstitut. Limit
avseende checkrakningskredit uppgar till 0 (20 000 000) kr varav 0 (20 000 000) kr avser en Overtrasseringsratt. Moderbolagets
pantsatta fakturor uppgar till 42 967 742 (35 875 752) kr och ingar i posten Kortfristiga skulder. Limit avseende pantsatta fakuror

uppgér till 55 000 000 (55 000 000) kr.

Not 30 Fakturerad men ej upparbetad intakt

Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upparbetade intékter -10619 071 -2 970 545 -10 619 071 -2 970 545
Fakturerade belopp 15014 851 3593 115 15 014 851 3593 115
Summa 4 395 780 622 570 4 395 780 622 570
Not 31 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 20715 339 23 249 562 17 941 318 20 016 532
Forutbetalda intakter 0 446 685 0 446 685
Ovriga poster 4281974 2205 302 4 248 422 2 106 670
Summa 24 997 313 25901 549 22 189 740 22 569 887
Not 32 Likvida medel i kassaflodet
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut 54 387 095 10 687 392 52 554 522 8 186 341
Summa 54 387 095 10 687 392 52 554 522 8186 341
Not 33 Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser
Koncernen Moderforetaget
Stéllda sdkerheter 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckningar for checkrakningskredit 58 246 000 58 447 000 55 000 000 55 000 000
varav i eget forvar 0 0 0 0
Sparrade medel 3940 694 3 848 458 3 892 004 3 848 458
Pantférskrivna kundfordringar 42 967 742 35 875 752 42 967 742 35875752
Summa 105 154 436 98 171 210 101 859 746 94 724 210

Eventualforpliktelser

Enligt styrelsens beddémning har foretaget inga eventualforpliktelser.

Not 34 Upplysningar om narstaende

Utéver vad som anges i not 9 har inga transaktioner med narstaende fysiska personer agt rum. Under rakenskapsaret har
bolaget dock gjort inkdp av IT-tjanster fran IT-Total Sweden AB (556840-2480), vars moderbolag har samma styrelseordférande
som Tengbomgruppen AB. Transaktionerna har skett pa marknadsmassiga villkor. Det totala inkdpsbeloppet uppgar till

1895 225 kr.
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Not 35 Vasentliga handelser efter rikenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Not 36 Forslag till resultatdisposition

Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel
Balanserat resultat

Arets férandring utvecklingsutgifter netto

Erhallet ovillkorat aktieagartillskott

Arets resultat

Styrelsen foreslar att
i ny rékning balanseras

Arsredovisningens innehall blev klart 2026-03-03.
Stockholm, underskriven den dag som framgar av min elektroniska underskrift.
Olof Sand Louise Saatchi

Styrelsens ordférande

Ragnar Soderberg Sandra Skoglund

Stina Vesterberg Katya Hogberg

Hjalmar Mann

Var revisionsberattelse har avgivits den dag som framgar av elektronisk underskrift.

Grant Thornton Sweden AB

Kajsa Goding
Auktoriserad revisor

137 202 392
120 000
394 159

6 549 196

144 265 747

144 265 747

144 265 747
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